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;QUIENES SOMOS?

Convergence es la red global de
financiamiento mixto.

Existimos para incrementar la inversion privada hacia los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y el Acuerdo

de Paris en mercados emergentes y economias en Desarrollo. C O N v E R G E N C E

BLENDING GLOBAL FINANCE

La ayuda para el desarrollo tradicional proveniente de fuentes
publicas y filantrépicas debe utilizarse como catalizador para atraer
inversionistas privados y asi poder cerrar la brecha de financiacion

actual de mas de 4,2 trillones de dblares anuales.



{CUAL ES NUESTRO ROL?

Estamos construyendo el campo de las finanzas combinadas a traves de cuatro actividades:

&

%
Guiar Educar Conectar Movilizar
e Liderazgo intelectual *  Programas de * Redes y contactos  Subvenciones para disefar
N aprendizaje para o y desarrollar nuevas
*  Servicios de miembros * Aprendizaje entre estructuras financieras en
asesoramiento a pares fase inicial
donantes * Fortalecimiento de

, capacidades . Grupc,.»s de trabajo de
* Informacion y captura personalizado coordinando con
inteligente de las multiples partes
transacciones * Modulos de interesadas
aprendizaje en linea

*  Flujo de transacciones en
tiempo real




;QUE ES BLENDED FINANCE (finanzas mixtas)?

Definicion y caracteristicas

Blended Finance es el uso estratégico del capital

catalitico, de fuentes publicas o filantropicas, para
incrementar la inversion privada en el desarrollo

economico.

Blended Finance es una manera de estructurar

soluciones que atraen diferentes tipos de capital
para que juntos inviertan, buscando ajustar la
relacion Riesgo-Retorno (reduciendo riesgos o

incrementando retornos) de la transaccion.

Movilizar

Las transacciones de financiamiento mixto tienen tres caracteristicas:

RETORNO: La transaccion espera lograr un retorno financiero positivo

(segun el perfil del inversionista)

IMPACTO: Las actividades de solucion contribuyen a los ODS en un pais
en desarrollo, pero no todos los participantes tienen que tener un objetivo

de impacto.

APALANCAMIENTO: Lainversion privada es adicional en la transaccion

y no podra ser movilizada sin la estructura

Retornos a tasa de APALANCAMIENTO
e mercado
PRIVADO
Estructuras Blended
finanzas Finance
mixtas
IMPACTO
CAPITAL
CATALITICO

Retornos
concesionales




CAMBIANDO EL PERFIL RIESGO : RETORNO

Creando inversiones conforme al mandato fiduciario

“CAPM”

- Linea Azul: frontera eficiente de
combinaciones de riesgo & retorno para
inversionistas — linea de mercado

Linea Roja: “maximo riesgo aceptable” para un
inversor (e.g., Grado de Inversion)

Inversiones debajo de la linea azul y a la
derecha de la linea roja no son aceptables
desde un punto de vista fiduciario

Paises en Desarrollo, alto riesgo: B & CCC
"Donantes” pueden movilizar inversiones (i)
incrementando retornos y/o (ii) reduciendo el
riesgo hacia la linea de mercado.

Biblioteca de Transacciones Historicas: ~1,600
muestran reduccion de riesgo vs incrementar la
_____ rentabilidad

Retorno
sin riesgo

A

Creando soluciones mediante Blended Finance para
obtener un perfil Riesgo — Retorno aceptable

Solucién
Blended CON
Retorno Incremento de Linea de Mercado
Esperado Retorno (Riesgo-Retorno)
- eje para inversores
privados

A: Solucion ANTES de

Solucion Blending (NO aceptable para
Blended CON inversionistas privados)
Reduccién de

AAA  Riesgo BBB- CCC

Riesgo Esperadg— eje

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Blended Finance : Crear “equivalentes de mercado”, inversiones en la zona verde a un nivel de riesgo aceptable
para movilizar inversiones del sector privado hacia los ODS (clima, salud, educacién, etc.)

Fuente: Convergence 2026
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4 ARQUETIPOS PRINCIPALES EN BLENDED FINANCE

FONDEO DE DISENO /

DEUDA o PATRIMONIO GARANTIAS o PREPARACION ASISTENCIA TECNICA
CONCESIONAL SEGURO DE RIESGO FONDOS
* Inversionistas publicos o * Mecanismos de reduccion de * Fondeo de donaciones para * Fondeo para complementar y
filantropicos en posicion riesgo para preservacion de aliviar costos de creacion, crear capacidades para el
concesional; "colchon capital organizacion y ejecucién de portafolio
financiero” — primera perdida * Enfoque especifico segun soluciones
 Subordinados a co-inversores evento: seguro crediticio o
politico.
/ \ / \ 4 N\ (" ESTRUCTURA CAPITAL )
ESTRUCTURA DE CAPITAL ESTRUCTURA DE CAPITAL ESTRUCTURA
CAPITAL Deuda Senior
Deuda Senior " Patrimonio _ 3 Patrimonio Patrimonio
S 83 \ /
Deuda Flexible = S 9 )
o = «
S S G G
Patrimonio o Deuda ) Deuda ASISTENCIA TECNICA
' . ' Senior Senior
Patrimonio Junior Grants / Donaciones
\_ NG / N y
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GLOBAL MARKET AND TRENDS




BLENDED FINANCE TRENDS - GLOBAL

Overall
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BLENDED FINANCE TRENDS - GLOBAL

Target

Sectors MEDIAN DEAL SIZE (USD)
Education - 3% $19M
e €21 | -
Financial services 3 _ 25% $50M
Health @Y - 6% $38M
Housing & real estate ff“ - 3% $64M
Marine life & biodiversity ﬁ 1% $86M
Infrastructure li; _ 20% $70M
General _ 12% $33M

Data source: Convergence’s Historical Deals Database (HDD) — 2025



GEOGRAPHIC MARKET Regions & country income levels

High Income = 4% . : 8%
Europe &
Central Asia

| ) ' e B 12
Upper-Middle Income 26% 8% Rl st Asi(;&

Global deals . - Pacific

Lower-Middle Income 66% - 17%
South Asia

Low Income 29%

Data source: Convergence’s Historical Deals Database (HDD) - 2025



THE BLENDED FINANCE MARKET — DECARBONIZATION

Decarbonization (mitigation) accounts for a substantial share of blended
finance activity
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DECARBONIZATION DEALS BY SECTOR

Most decarbonization deals take place in the energy and infrastructure

sectors
Energy 58%
Infrastructure (Non - Energy) 24%
Agriculture 19%
Financial Services 18%
General 3%

Health & Education 2%

Proportion of decarbonization blended finance deals by
sector, 2020-2024
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DECARBONIZATION DEALS BY REGION

A consistent share of decarbonization activity occurs in LAC

Europe and Central ~ Latin America & the Middle East and North
Asia Caribbean Africa

42%  42%
25%
21%
19% 18%
12% I 12%

2022 2023 2024 2022 IDB 2024 | 2022 2023 2024 | 2022 2023 2024 2022 2023 1014 2022 2023 2024

East Asia and Pacific South Asia Sub-5aharan Africa

IB%
1%

6%

Proportion of decarbonization blended finance deals by region, 2022-
2024
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Wind Farm Calama: Accelerated Coal Decommissioning - Chile

Coal decommissioning via blended finance often hinges on strong policy
commitment and industry buy-in

WIDB | Invest

Debt service A Loan CI F & o
(%) %) '
Co-financing
D_ebt Service
T Debt service ($) ;ﬂﬁtla"itf;erﬁ
= |
Co-financing Loan (3) e N G | e Co-Fin;ncing Mitigation
> Loan (%)
Credit

Total: $ 153 MM

CIF: $15 MM Concessional Avoidedx $3/Ton

Decom mlssmnlng

Carbon Price Floor
(via interest rate reduction to Acelerate closure
by 29 months
co2 ]
Units 14 & 15
OVl e, Engie, aiign Calama Wind at Tocopilla



IFC - MAGC PROGRAM

Dartment for International
. Finance
Energy Security Corporation
& Net Zero WORLD BANKGROUP
g ‘ ZERO
> CARBON
Eh’ge PLEDGE

Total Program: $ 170 MM
TA: $36 MM (side-car)
- Todate mobilized:$2.5BB

The Market Accelerator for Green Construction
(MAGC) is a blended finance program that helps
financial institutions scale investment in green
buildings across emerging markets.

Buildings and construction generate nearly 40% of
global energy-related emissions, making greener
construction critical as urbanization accelerates.

Green buildings typically add less than 3% to
construction costs while reducing operating
expenses and improving asset value.

MAGC supports financial institutions in building
green finance portfolios, leveraging green
certifications, and mobilizing private capital for
sustainable construction.

Source:The International Finance Corporation, 2023



https://www.youtube.com/watch?v=-JbNeZL8ssI

Banco BBVA Peru: Green Building Portfolio

Financial institutions key vehicle in blended finance for advancing
decarbonization in construction

Financing Package

@ IFC $60 million senior loan in local currency

International equ"/alent

Finance * 6-year bullet repayment

Corporation » Technical advisory and performance-based incentives
WORLD BANKGROUP

(PBI) through MAGC

Debt Loan

Disbursed only upon meeting Service

preaefined green eljgibility
criteria.

Performance-based incentive B BV

Up to U$1.8 million in the

form of a PBI Debt Loan $  The PBl will be
service passed throuygh to
make such green
Green Building Portfolio mortgages
e.g, green mortgages affordable to end-

borrowers,



Bac Ninh Waste-to-Facility (WtE): Circular Economy-Vietham

Blended finance can be used to accelerate circularity in the waste sector—reducing
waste, reusing materials, recovering value, and creating jobs.

Corporate guarantee for A loan ,/ . _-\.,
e e R ‘WJIFE
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! Corporate. Ash/aggregates by-products for:
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Company Ltd.
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and asphalt




EN RESUMEN . . .

- Blended finance es finanzas, pero es principalmente de como reducir riesgo.

-Blended finance es: colaboracion, alianzas estratégicas y alineamiento de
expectativas, etc. para forjar soluciones.

- Blended finance eventualmente conlleva a la movilizacion de recursos a mayor
escala (microfinanzas, energia renovable, etc.)

CONVERGENCE 19



CONTACTOS

QOBO0O

WEBSITE

GENERAL INQUIRIES

MEMBERSHIP

ACCELERATOR

TRAINING

convergence.finance

comms@convergence.finance

suDDort@convergence.ﬁnance

accelerator@convergence.ﬁnance

training@convergence.finance

SIGUENOS

o LINKEDIN
o YOUTUBE

CONVERGENCE

BLENDING GLOBAL FINANCE

linkedin.com/company/convergenceblendedfinance

youtube.com/ConvergenceBlendedFinance

20
Convergence — prepared May 2026


https://www.linkedin.com/company/convergenceblendedfinance/
http://youtube.com/c/ConvergenceBlendedFinance
http://www.convergence.finance/
https://twitter.com/ConvergenceBF
https://www.linkedin.com/company/convergenceblendedfinance/
https://www.linkedin.com/company/convergenceblendedfinance/
http://youtube.com/c/ConvergenceBlendedFinance
http://www.youtube.com/ConvergenceBlendedFinance​

